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^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�DƵŶŝĐŝƉĂů�hƚŝůŝƚǇ

�ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�^Ƶŵŵŝƚ
^W��<�Z^�>/^d

�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϵ

/ƐĂĂĐ��ĂƌďŽƐĂ��
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŶĂůǇƐƚ��
&ůŽƌŝĚĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�WŽǁĞƌ��ŐĞŶĐǇ��

DĂƚƚ��ŽĚŵĂŶ��
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ�KĨĨŝĐĞƌ�
�ƌĂŐŽƐ͕�/ŶĐ͘��

:ĂƐŽŶ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ
�ŚŝĞĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�KĨĨŝĐĞƌ
�ǆŝŽ

�ƌŶĞƐƚ�&ĞƌƌĂƌĞƐƐŽ
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ
�ǇďĞƌ�&ůŽƌŝĚĂ͗�dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ

:ŽĞ�'ƌĂǇ�
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�<ĞůůĞǇ͕�WDW
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ
�ĞĂŵ�ZĞĂĐŚ��ŽŶƐƵůƚŝŶŐ�
'ƌŽƵƉ

�ƵŐĞŶĞ�<ŝƉŶŝƐƐ
WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ
DƵůƚŝͲ^ƚĂƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ��
�ŶĂůǇƐŝƐ��ĞŶƚĞƌ�;D^Ͳ/^��Ϳ

>ŝŶĚƐĂǇ�<ŝƐŚƚĞƌ
�ŝƌĞĐƚŽƌ��
EĞǆŝŐŚƚ�'ƌŽƵƉ

�ŝůů�>ĂǁƌĞŶĐĞ͕�WDW
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ��
�ŶĂůǇƐŝƐ��ĞŶƚĞƌ�;�Ͳ/^��Ϳ͖
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�KĨĨŝĐĞƌ
EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ůĞĐƚƌŝĐ�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ��
�ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ��

�ĂƌƚĞƌ�DĂŶƵĐǇ
�ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ
&ůŽƌŝĚĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�WŽǁĞƌ��ŐĞŶĐǇ

DĂƌŬ�DĐ<ŝŶŶĞǇ
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ
�ĐƵŵĞŶ��ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�^ŽůƵƚŝŽŶƐ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕��
/ŶĐ͘�;��^/Ϳ

EĂƚŚĂŶ�DŝƚĐŚĞůů͕�W͘�͘
^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ǇďĞƌ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ��
^ĞƌǀŝĐĞƐ
�ŵĞƌŝĐĂŶ�WƵďůŝĐ�WŽǁĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ

KƐĂŵĂ��͘�DŽŚĂŵŵĞĚ�
�ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚŝŶŐ
&ůŽƌŝĚĂ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ



Ϯ�

DŝĐŚĂĞů�ZŽǀŶĂŶ�
/�^ͬ^������ǇďĞƌ�DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�
EĂƚŝŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŐĞŶĐǇ

DŝĐŚĂĞů�dŽĞĐŬĞƌ
&ŽƵŶĚĞƌ
�ŽŶƚĞǆƚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ

WĞŐŐǇ�tĞůƐŚ
WƌŝŶĐŝƉĂů��
tĞůƐŚ��ŶĞƌŐǇ��ŽŶƐƵůƚŝŶŐ͕�>>���

:ĂĐŽď�tŝůůŝĂŵƐ�
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ
&ůŽƌŝĚĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�WŽǁĞƌ��ŐĞŶĐǇ


